
　

弱
虫
ペ
ダ
ル
と
い
う
漫
画
が
あ
り
ま

す
。自
転
車
競
技
を
題
材
に
し
た
ス
ポ
ー

ツ
漫
画
で
す
。主
人
公
が
、弱
い
自
転
車

初
心
者
か
ら
競
技
者
へ
と
成
長
し
て
い

く
過
程
に
加
え
、ス
リ
リ
ン
グ
な
展
開
、

そ
し
て
激
し
さ
と
感
動
を
与
え
て
く
れ

る
内
容
で
す
。私
は
、そ
の
連
載
開
始
と

時
を
同
じ
く
し
て
、50
歳
を
目
前
に
ロ
ー

ド
バ
イ
ク
に
よ
る
ヒ
ル
ク
ラ
イ
ム
を
始
め

ま
し
た
。当
初
は
体
力
維
持
と
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
が
目
的
で
し
た
。週
末
中
心
の
坂
道

練
習
で
、東
京
で
は
奥
多
摩
の
都
民
の
森

か
ら
風
張
峠
ま
で
、神
奈
川
県
で
は
ヤ
ビ

ツ
峠
、そ
し
て
、埼
玉
県
で
は
白
石
峠
や

定
峰
峠
を
走
り
ま
し
た
。丸
子
に
引
っ
越

す
と
い
た
る
と
こ
ろ
に
登
り
坂
が
あ
り
練

習
に
事
欠
き
ま
せ
ん
が
、美
ヶ
原
高
原
か

ら
霧
ケ
峰
高
原
の
ヴ
ィ
ー
ナ
ス
ラ
イ
ン
が

好
き
で
す
。ヴ
ィ
ー
ナ
ス
ラ
イ
ン
で
は
、遮

る
も
の
の
な
い
青
空
が
広
が
り
、ま
る
で

空
に
向
か
っ
て
飛
ん
で
い
く
よ
う
な
気
分

を
味
わ
え
ま
す
。

　
い
つ
の
間
に
か
目
標
を
設
定
し
て
走
る

よ
う
に
な
り
、最
近
は
乗
鞍
エ
コ
ー
ラ
イ

ン
、榛
名
山
、八
ヶ
岳
、志
賀
高
原
な
ど
の

ヒ
ル
ク
ラ
イ
ム
レ
ー
ス
に
出
場
し
て
い
ま

す
。と
く
に
乗
鞍
で
は
、標
高
２
７
０
０ｍ

を
超
え
る
ゴ
ー
ル
ま
で
標
高
差
約
１
３

０
０ｍ
を
上
る
コ
ー
ス
か
ら
の
景
色
は
、

高
原
地
帯
か
ら
森
林
限
界
を
超
え
大
雪

渓
を
横
目
に
見
な
が
ら
と
圧
巻
で
す
。

頂
上
の
畳
平
か
ら
見
る
空
は
透
き
通
っ

た
青
さ
で
、宇
宙
が
近
い
よ
う
な
感
覚
を

も
ち
ま
す
。そ
し
て
、地
面
に
は
可
憐
な

コマ
ク
サ
が
咲
き
乱
れ
て
い
ま
す
。ハ
ー
ド

な
コ
ー
ス
を
登
り
切
っ
た
達
成
感
と
爽
快

感
を
満
喫
で
き
る
瞬
間
で
す
。

　
ご
存
じ
の
よ
う
に
自
転
車
の一種
ロ
ー

ド
バ
イ
ク
は
、ペ
ダ
ル
を
漕
い
で一人
力
で

前
進
す
る
と
い
う
シ
ン
プ
ル
な
乗
り
物
で

す
が
、そ
れ
を
乗
り
こ
な
す
の
は
人
間
で

あ
り
、ヒ
ル
ク
ラ
イ
ム
は
人
間
で
あ
る
自

分
自
身
と
の
戦
い
で
す
。そ
の
よ
う
に
構

え
な
く
て
も
、こ
の
ス
ポ
ー
ツ
の
持
つ
心

血
管
リ
ス
ク
の
低
減
、下
半
身
中
心
の
筋

力
強
化
、効
果
的
な
カ
ロ
リ
ー
消
費
、

ス
ト
レ
ス
解
消
、環
境
へ
の
貢
献
な
ど
の

効
果
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、フ
レ

イ
ル
予
防
と
健
康
寿
命
維
持
に
つ
な
が

る
も
の
と
し
て
ト
ラ
イ
し
て
み
て
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。

　
と
は
い
え
、ロ
ー
ド
バ
イ
ク
も
公
道
を

走
る
場
合
は
交
通
法
規
を
守
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。ま
た
、転
倒
や
衝
突
に
よ
る
け

が
の
危
険
性
も
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め
、

準
備
運
動
、安
全
装
備
、さ
ら
に
は
水
分

補
給
も
欠
か
さ
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
が

大
切
で
す
。２
０
２
６
年
４
月
に
は
自
転

車
の
交
通
違
反
の
取
締
り
を
強
化
等
す

る
改
正
道
路
交
通
法
が
施
行
さ
れ
ま
す
。

交
通
ル
ー
ル
を
守
り
、安
全
で
楽
し
く
健

康
的
な
運
動
と
し
て
ロ
ー
ド
バ
イ
ク
を
続

け
た
い
も
の
で
す
。
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最
大
の
理
由
は
、子
育
て
と
の
両

立
の
た
め
、女
性
は
労
働
時
間
に

制
約
が
あ
る
こ
と
。ま
た
企
業
は
、

フ
ル
タ
イ
ム
で
な
い
非
正
規
職
員

に
教
育
訓
練
を
す
る
こ
と
が
少
な

い
現
実
が
あ
る
た
め
で
す
。つ
ま
り
、

企
業
側
が
考
え
る「
い
い
人
」と
は

フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
で
教
育
訓
練
を

施
さ
な
く
て
も
ス
キ
ル
や
キ
ャ
リ
ア

を
発
揮
で
き
る
人
で
あ
り
、多
く

の
場
合
、子
育
て
中
の
女
性
は
対

象
で
な
く
な
って
ま
う
と
い
う
こ
と

で
す
。出
産
前
の
キ
ャ
リ
ア
が
断
絶

さ
れ
全
く
生
か
せ
な
い
こ
と
は
、

０
１
３
年
〜
２
０
１

４
年
頃
、コ
ワ
ー
キ
ン

グ
ス
ペ
ー
ス
を
運
営

し
て
お
り
、い
ろ
い
ろ
な
方
の
お
話

を
伺
う
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
当
時
に
企
業
の
経
営
者
な
ど

か
ら
は「
働
い
て
く
れ
る『
い
い
人
』

が
い
な
い
」と
い
う
声
を
よ
く
聞
き

ま
し
た
。　
一方
で
出
産
後
、育
児

中
の
女
性
た
ち
か
ら
は
、「
子
育
て

し
な
が
ら
働
け
る
職
場
が
少
な
い
」

と
い
う
声
も
あ
り
、私
は
そ
れ
ら
に

違
和
感
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

す
れ
違
い
の
よ
う
な
問
題
が
起
こ
る

そ
の
後
、女
性
を
活
躍
さ
せ
た
い

と
い
う
思
い
に
共
感
し
て
く
れ
た

１
社
と
の
契
約
を
き
っ
か
け
に
、

Ｂ
Ｐ
Ｏ（
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
）支
援
事
業
で
、徐

々
に
社
員
の
業
務
量
も
増
え
て
い

き
ま
し
た
。

　

現
在
で
は
約
90
名
の
社
員
を
抱

え
、単
純
な
Ｂ
Ｐ
Ｏ
に
と
ど
ま
ら
ず
、

Ｇ
Ｘ（
グ
リ
ー
ン
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
ション
、脱
炭
素
社
会
の
実
現
）

支
援
や
Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）支
援
な
ど
、業

務
の
幅
を
広
げ
て
い
ま
す
。そ
し
て

今
後
も
、仕
事
に
１
０
０
％
の
時

間
を
捧
げ
ら
れ
な
い
人
材
で
も
キ

ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と
家
庭
を
両
立
で

き
る
土
台
と
な
る
組
織
づ
く
り
や

制
度
設
計
に
挑
戦
し
続
け
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

女
性
に
と
っ
て
だ
け
で
な
く
社
会

に
と
っ
て
大
き
な
問
題
だ
と
当
時

か
ら
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

例
え
ば
10
年
間
子
育
て
を
し
、

そ
の
間
の
仕
事
は
非
正
規
職
員
の

み
と
い
う
経
歴
だ
と
、採
用
面
接

ま
で
こ
ぎ
着
け
る
の
も
困
難
な
現

実
が
あ
り
ま
す
。そ
ん
な
皆
さ
ん

に
チ
ャ
ン
ス
を
作
る
こ
と
は
で
き
な

い
か
？
そ
こ
で
考
え
た
の
が「
職
務

経
歴
書
に
書
け
る
」経
験
を
し
て

も
ら
う
こ
と
で
し
た
。

　
２
０
１
５
年
に
株
式
会
社
は
た

ら
ク
リ
エ
イ
ト
を
設
立
し
た
当
初
、

私
は
会
社
の
あ
る
上
田
地
域
の
地

域
製
造
業
や
行
政
に
ア
プ
ロ
ー
チ

し
、「
な
ん
で
も
で
き
ま
す
」と
い
う

柔
軟
な
姿
勢
で
仕
事
を
請
け
負
う

こ
と
か
ら
事
業
を
始
め
ま
し
た
。

当
初
は
エ
ク
セ
ル
デ
ー
タ
入
力
な

ど
単
価
の
安
い
業
務
し
か
発
注
さ

れ
ま
せ
ん
で
し
た
。な
か
な
か
う
ま

く
い
か
な
い
中
、社
員
に
ど
の
よ
う

に
働
い
て
も
ら
う
か
を
模
索
し
な

が
ら
、東
京
で
の
営
業
活
動
に
踏

み
切
る
こ
と
を
決
断
し
ま
し
た
。

働
き
に
く
さ
や
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
感

じ
て
い
ま
し
た
。自
分
や
子
ど
も

が
体
調
を
崩
し
て
も「
休
み
た
い
」

と
い
う
の
も
躊
躇
し
て
し
ま
う
ほ

ど
で
し
た
。

　
そ
ん
な
中
、た
ま
た
ま
求
人
案

内
で「
は
た
ら
ク
リ
エ
イ
ト
」を

見
つ
け
ま
し
た
。子
育
て
中
で
も

働
き
や
す
い
環
境
を
謳
っ
て
い
て

「
こ
ん
な
職
場
が
あ
る
ん
だ
」と

迷
わ
ず
応
募
し
、入
社
。ま
ず
は
ウ

ェ
ブ
ラ
イ
タ
ー
か
ら
始
め
ま
し
た
。

い
ろ
い
ろ
な
案
件
を
経
験
し
ま
し

た
が
、東
京
の
企
業
か
ら
受
け
た

ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
の
仕
事
を
多
く
経

験
し
て
き
ま
し
た
。

　

と
に
か
く「
こ
こ
で
の
仕
事
が

楽
し
い
！
」。仕
事
が
楽
し
い
と
思

っ
た
の
は
初
め
て
の
こ
と
で
し
た
。

案
件
の
ほ
ぼ
す
べて
の
こ
と
が
未
経

験
、考
え
る
こ
と
が
多
く
、し
か
も

教
え
て
も
ら
え
る
機
会
が
な
い
。

難
し
い
こ
と
や
大
変
な
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
が
、チ
ー
ム
で
そ
れ
を
乗

り
越
え
る
過
程
や
、チ
ー
ム
の
仲

間
が
楽
し
く
働
く
た
め
に
何
が
で

１
子
出
産
後
か
ら
子

育
て
中
の
初
期
は
、

子
育
て
に
専
念
し
て

お
り
、積
極
的
に
仕
事
を
し
よ
う

と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

子
ど
も
が
３
歳
に
な
り
保
育
園
に

入
園
す
る
こ
と
に
な
っ
た
と
き
、

突
如「
仕
事
を
し
ち
ゃ
い
け
な
い
」

か
ら「
仕
事
を
し
な
き
ゃい
け
な
い
」

に
考
え
方
が
変
わ
り
ま
し
た
。

当
時
、私
の
周
り
の
保
育
園
に
入

園
し
た
お
子
さ
ん
を
お
持
ち
の
方

は
、私
の
よ
う
に「
そ
ろ
そ
ろ
働
こ

う
」と
思
っ
て
い
る
人
が
多
か
っ
た

よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

　

し
か
し
、採
用
試
験
に
は
な
か

な
か
受
か
り
ま
せ
ん
。面
接
の
時
、

率
直
に
話
し
す
ぎ
た
か
ら
で
し
ょ
う

か
。縁
あ
っ
て
働
き
始
め
た
の
は
、

「
私
が
い
な
い
と
店
を
閉
め
な
き
ゃ

い
け
な
い
」と
い
う
く
ら
い
小
さ
な

支
店
の
事
務
員
で
し
た
。そ
ん
な

環
境
で
す
か
ら
、業
務
を
任
せ
て

も
ら
い
、働
き
甲
斐
は
あ
る一
方
、

私
が
休
む
と
人
が
い
な
く
な
る
の
で
、

小
さ
い
子
を
育
て
な
が
ら
で
は
、

き
る
だ
ろ
う
？
と
考
え
る
こ
と
が

楽
し
か
っ
た
の
で
す
。

　
そ
の
後
第
２
子
を
妊
娠
し
、後

ろ
髪
ひ
か
れ
る
思
い
で
いっ
た
ん
休

職
。復
帰
し
て
か
ら
し
ば
ら
く
し

て
当
社
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
が

変
わ
り
、徐
々
に
私
の
仕
事
が
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
領
域
に
変
わ
り
ま
し
た
。

働
き
な
が
ら
常
々
感
じ
て
い
た
こ

と
は
会
社
内
の
制
度
土
台
が
弱
い

と
い
う
こ
と
。「
軸
が
な
い
、か
っ
こ

悪
い
会
社
で
働
き
た
く
な
い
！
」

と
井
上
さ
ん
に
言
い
放
っ
た
こ
と

も
あ
り
ま
す（
笑
）。そ
こ
か
ら
、

こ
こ
２
年
程
か
け
て
当
社
の
人
事

制
度
を
作
って
い
き
ま
し
た
。

　
一般
的
に
、多
く
の
企
業
は
フ
ル

タ
イ
ム
勤
務
者
前
提
の
人
事
制
度

を
作
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。当
社

は
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
含
め
、短
時
間

労
働
の
社
員
も
多
い
な
か
で
女
性

の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
謳
っ
て
い
ま

す
が
、導
入
し
た
人
事
制
度
も
も

ち
ろ
ん
雇
用
形
態
を
問
わ
な
い
、

全
社
員
を
対
象
と
し
た
も
の
で
す
。

検
討
段
階
で
は
、働
く
こ
と
に
制

約
が
あ
る
女
性
で
も
、キ
ャ
リ
ア
を

作
って
い
け
る
仕
組
み
を
つ
く
り
た

い
と
考
え
、「
キ
ャ
リ
ア
の
階
段
を

滑
ら
か
な
坂
に
す
る
」こ
と
を
意

識
し
ま
し
た
。高
い
段
差
を一気
に

上
る
の
で
は
な
く
、段
差
の
小
さ
い

階
段
を
自
分
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
上
っ

て
い
け
る
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

労
働
時
間
を
長
く
し
て
い
く
こ
と

も
キ
ャ
リ
ア
の
階
段
を
上
っ
て
い
る

よ
ね
、と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
人
事
制
度
を
作
る
中
で
は
、「
何

を
評
価
す
る
の
か
」と
い
う
問
い
に

も
ぶ
ち
当
た
り
ま
し
た
。専
門
的
な

知
識
な
の
か
、技
術
の
高
さ
な
の
か
、

こ
れ
は
社
員
の
中
に
も
色
々
な
考
え

を
持
つ
人
が
い
る
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、私
た
ち
は「
未
経
験
か
ら

挑
戦
す
る
仲
間
」で
組
織
を
作
って

い
ま
す
し
、ス
キ
ル
の
高
さ
だ
け
が

評
価
す
る
ポ
イ
ン
ト
に
は
な
ら
な
い
、

と
い
う
結
論
に
な
っ
た
の
で
す
。

そ
う
いっ
た
思
い
を
ま
と
め
た
の
が

「
人
事
ポ
リ
シ
ー
」で
す
。今
後
も
こ

の
価
値
観
を
大
事
に
、組
織
づ
く
り

に
励
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

２

地方から全国へ
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少子高齢社会の中、労働する人の数をどのように増やすか
は大きな課題となっています。女性の働く場を拡大すること
に10年以上前から取り組んでいるのが、上田市の「株式
会社はたらクリエイト」です。井上拓磨 代表取締役に、
この会社を立ち上げた理念と経緯について伺いました。

fe
at

ure
 articles

特
集 

推

株式会社はたらクリエイト
代表取締役

井上 拓磨さん
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最
大
の
理
由
は
、子
育
て
と
の
両

立
の
た
め
、女
性
は
労
働
時
間
に

制
約
が
あ
る
こ
と
。ま
た
企
業
は
、

フ
ル
タ
イ
ム
で
な
い
非
正
規
職
員

に
教
育
訓
練
を
す
る
こ
と
が
少
な

い
現
実
が
あ
る
た
め
で
す
。つ
ま
り
、

企
業
側
が
考
え
る「
い
い
人
」と
は

フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
で
教
育
訓
練
を

施
さ
な
く
て
も
ス
キ
ル
や
キ
ャ
リ
ア

を
発
揮
で
き
る
人
で
あ
り
、多
く

の
場
合
、子
育
て
中
の
女
性
は
対

象
で
な
く
な
って
ま
う
と
い
う
こ
と

で
す
。出
産
前
の
キ
ャ
リ
ア
が
断
絶

さ
れ
全
く
生
か
せ
な
い
こ
と
は
、

０
１
３
年
〜
２
０
１

４
年
頃
、コ
ワ
ー
キ
ン

グ
ス
ペ
ー
ス
を
運
営

し
て
お
り
、い
ろ
い
ろ
な
方
の
お
話

を
伺
う
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
当
時
に
企
業
の
経
営
者
な
ど

か
ら
は「
働
い
て
く
れ
る『
い
い
人
』

が
い
な
い
」と
い
う
声
を
よ
く
聞
き

ま
し
た
。　
一方
で
出
産
後
、育
児

中
の
女
性
た
ち
か
ら
は
、「
子
育
て

し
な
が
ら
働
け
る
職
場
が
少
な
い
」

と
い
う
声
も
あ
り
、私
は
そ
れ
ら
に

違
和
感
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

す
れ
違
い
の
よ
う
な
問
題
が
起
こ
る

そ
の
後
、女
性
を
活
躍
さ
せ
た
い

と
い
う
思
い
に
共
感
し
て
く
れ
た

１
社
と
の
契
約
を
き
っ
か
け
に
、

Ｂ
Ｐ
Ｏ（
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
）支
援
事
業
で
、徐

々
に
社
員
の
業
務
量
も
増
え
て
い

き
ま
し
た
。

　

現
在
で
は
約
90
名
の
社
員
を
抱

え
、単
純
な
Ｂ
Ｐ
Ｏ
に
と
ど
ま
ら
ず
、

Ｇ
Ｘ（
グ
リ
ー
ン
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
ション
、脱
炭
素
社
会
の
実
現
）

支
援
や
Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）支
援
な
ど
、業

務
の
幅
を
広
げ
て
い
ま
す
。そ
し
て

今
後
も
、仕
事
に
１
０
０
％
の
時

間
を
捧
げ
ら
れ
な
い
人
材
で
も
キ

ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と
家
庭
を
両
立
で

き
る
土
台
と
な
る
組
織
づ
く
り
や

制
度
設
計
に
挑
戦
し
続
け
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

女
性
に
と
っ
て
だ
け
で
な
く
社
会

に
と
っ
て
大
き
な
問
題
だ
と
当
時

か
ら
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

例
え
ば
10
年
間
子
育
て
を
し
、

そ
の
間
の
仕
事
は
非
正
規
職
員
の

み
と
い
う
経
歴
だ
と
、採
用
面
接

ま
で
こ
ぎ
着
け
る
の
も
困
難
な
現

実
が
あ
り
ま
す
。そ
ん
な
皆
さ
ん

に
チ
ャ
ン
ス
を
作
る
こ
と
は
で
き
な

い
か
？
そ
こ
で
考
え
た
の
が「
職
務

経
歴
書
に
書
け
る
」経
験
を
し
て

も
ら
う
こ
と
で
し
た
。

　
２
０
１
５
年
に
株
式
会
社
は
た

ら
ク
リ
エ
イ
ト
を
設
立
し
た
当
初
、

私
は
会
社
の
あ
る
上
田
地
域
の
地

域
製
造
業
や
行
政
に
ア
プ
ロ
ー
チ

し
、「
な
ん
で
も
で
き
ま
す
」と
い
う

柔
軟
な
姿
勢
で
仕
事
を
請
け
負
う

こ
と
か
ら
事
業
を
始
め
ま
し
た
。

当
初
は
エ
ク
セ
ル
デ
ー
タ
入
力
な

ど
単
価
の
安
い
業
務
し
か
発
注
さ

れ
ま
せ
ん
で
し
た
。な
か
な
か
う
ま

く
い
か
な
い
中
、社
員
に
ど
の
よ
う

に
働
い
て
も
ら
う
か
を
模
索
し
な

が
ら
、東
京
で
の
営
業
活
動
に
踏

み
切
る
こ
と
を
決
断
し
ま
し
た
。

働
き
に
く
さ
や
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
感

じ
て
い
ま
し
た
。自
分
や
子
ど
も

が
体
調
を
崩
し
て
も「
休
み
た
い
」

と
い
う
の
も
躊
躇
し
て
し
ま
う
ほ

ど
で
し
た
。

　
そ
ん
な
中
、た
ま
た
ま
求
人
案

内
で「
は
た
ら
ク
リ
エ
イ
ト
」を

見
つ
け
ま
し
た
。子
育
て
中
で
も

働
き
や
す
い
環
境
を
謳
っ
て
い
て

「
こ
ん
な
職
場
が
あ
る
ん
だ
」と

迷
わ
ず
応
募
し
、入
社
。ま
ず
は
ウ

ェ
ブ
ラ
イ
タ
ー
か
ら
始
め
ま
し
た
。

い
ろ
い
ろ
な
案
件
を
経
験
し
ま
し

た
が
、東
京
の
企
業
か
ら
受
け
た

ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
の
仕
事
を
多
く
経

験
し
て
き
ま
し
た
。

　

と
に
か
く「
こ
こ
で
の
仕
事
が

楽
し
い
！
」。仕
事
が
楽
し
い
と
思

っ
た
の
は
初
め
て
の
こ
と
で
し
た
。

案
件
の
ほ
ぼ
す
べて
の
こ
と
が
未
経

験
、考
え
る
こ
と
が
多
く
、し
か
も

教
え
て
も
ら
え
る
機
会
が
な
い
。

難
し
い
こ
と
や
大
変
な
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
が
、チ
ー
ム
で
そ
れ
を
乗

り
越
え
る
過
程
や
、チ
ー
ム
の
仲

間
が
楽
し
く
働
く
た
め
に
何
が
で

１
子
出
産
後
か
ら
子

育
て
中
の
初
期
は
、

子
育
て
に
専
念
し
て

お
り
、積
極
的
に
仕
事
を
し
よ
う

と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

子
ど
も
が
３
歳
に
な
り
保
育
園
に

入
園
す
る
こ
と
に
な
っ
た
と
き
、

突
如「
仕
事
を
し
ち
ゃ
い
け
な
い
」

か
ら「
仕
事
を
し
な
き
ゃい
け
な
い
」

に
考
え
方
が
変
わ
り
ま
し
た
。

当
時
、私
の
周
り
の
保
育
園
に
入

園
し
た
お
子
さ
ん
を
お
持
ち
の
方

は
、私
の
よ
う
に「
そ
ろ
そ
ろ
働
こ

う
」と
思
っ
て
い
る
人
が
多
か
っ
た

よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

　

し
か
し
、採
用
試
験
に
は
な
か

な
か
受
か
り
ま
せ
ん
。面
接
の
時
、

率
直
に
話
し
す
ぎ
た
か
ら
で
し
ょ
う

か
。縁
あ
っ
て
働
き
始
め
た
の
は
、

「
私
が
い
な
い
と
店
を
閉
め
な
き
ゃ

い
け
な
い
」と
い
う
く
ら
い
小
さ
な

支
店
の
事
務
員
で
し
た
。そ
ん
な

環
境
で
す
か
ら
、業
務
を
任
せ
て

も
ら
い
、働
き
甲
斐
は
あ
る一
方
、

私
が
休
む
と
人
が
い
な
く
な
る
の
で
、

小
さ
い
子
を
育
て
な
が
ら
で
は
、

き
る
だ
ろ
う
？
と
考
え
る
こ
と
が

楽
し
か
っ
た
の
で
す
。

　
そ
の
後
第
２
子
を
妊
娠
し
、後

ろ
髪
ひ
か
れ
る
思
い
で
いっ
た
ん
休

職
。復
帰
し
て
か
ら
し
ば
ら
く
し

て
当
社
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
が

変
わ
り
、徐
々
に
私
の
仕
事
が
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
領
域
に
変
わ
り
ま
し
た
。

働
き
な
が
ら
常
々
感
じ
て
い
た
こ

と
は
会
社
内
の
制
度
土
台
が
弱
い

と
い
う
こ
と
。「
軸
が
な
い
、か
っ
こ

悪
い
会
社
で
働
き
た
く
な
い
！
」

と
井
上
さ
ん
に
言
い
放
っ
た
こ
と

も
あ
り
ま
す（
笑
）。そ
こ
か
ら
、

こ
こ
２
年
程
か
け
て
当
社
の
人
事

制
度
を
作
って
い
き
ま
し
た
。

　
一般
的
に
、多
く
の
企
業
は
フ
ル

タ
イ
ム
勤
務
者
前
提
の
人
事
制
度

を
作
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。当
社

は
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
含
め
、短
時
間

労
働
の
社
員
も
多
い
な
か
で
女
性

の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
謳
っ
て
い
ま

す
が
、導
入
し
た
人
事
制
度
も
も

ち
ろ
ん
雇
用
形
態
を
問
わ
な
い
、

全
社
員
を
対
象
と
し
た
も
の
で
す
。

検
討
段
階
で
は
、働
く
こ
と
に
制

約
が
あ
る
女
性
で
も
、キ
ャ
リ
ア
を

作
って
い
け
る
仕
組
み
を
つ
く
り
た

い
と
考
え
、「
キ
ャ
リ
ア
の
階
段
を

滑
ら
か
な
坂
に
す
る
」こ
と
を
意

識
し
ま
し
た
。高
い
段
差
を一気
に

上
る
の
で
は
な
く
、段
差
の
小
さ
い

階
段
を
自
分
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
上
っ

て
い
け
る
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

労
働
時
間
を
長
く
し
て
い
く
こ
と

も
キ
ャ
リ
ア
の
階
段
を
上
っ
て
い
る

よ
ね
、と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
人
事
制
度
を
作
る
中
で
は
、「
何

を
評
価
す
る
の
か
」と
い
う
問
い
に

も
ぶ
ち
当
た
り
ま
し
た
。専
門
的
な

知
識
な
の
か
、技
術
の
高
さ
な
の
か
、

こ
れ
は
社
員
の
中
に
も
色
々
な
考
え

を
持
つ
人
が
い
る
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、私
た
ち
は「
未
経
験
か
ら

挑
戦
す
る
仲
間
」で
組
織
を
作
って

い
ま
す
し
、ス
キ
ル
の
高
さ
だ
け
が

評
価
す
る
ポ
イ
ン
ト
に
は
な
ら
な
い
、

と
い
う
結
論
に
な
っ
た
の
で
す
。

そ
う
いっ
た
思
い
を
ま
と
め
た
の
が

「
人
事
ポ
リ
シ
ー
」で
す
。今
後
も
こ

の
価
値
観
を
大
事
に
、組
織
づ
く
り

に
励
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

第

株式会社はたらクリエイト
経営企画部　部長

千野 佳代子さん

　女性が働きやすい環境を支えるにはしっか
りした組織基盤が必要です。新しい取り組み
は考えてまず実行していくことになりますが、
組織内の制度などはおろそかになりがちです。
ゼロから人事制度を作るまでの過程を千野
佳代子 経営企画部部長にお聞きしました。

インタビューを終えて

　新規事業ですから、まず
GXのことを知ることから始
めました。SBT認定取得支
援をするのですが、まずSBT
とのやり取りが英語で面食
らいました。「炭素会計アド
バイザー」という資格もあり、
チームメンバーは全員取得しています。業務は電気使用量などの
データをいただき、そこから排出されているCO2の量を算出するの
が仕事の一部です。
　私たちのチームは、新しいこと好きが集まり、想像力を働かせ、
個性を発揮し、互いを尊重しながら活動できています。
急な子どもの体調不良もありますが、「お互い様」の気持ちを持て
るのもこの会社ならではだと思います。
　立場がフラットな会社で、こんなにいい会社はないと思って働く
ことができています。

はたらクリエイトではGX支援（グリーン・トランスフォーメーション
 脱炭素取組の支援）チームがあり、
その中の３名の方にインタビューしました。

「認められて仕事をしている」ということに誇りを持っていら
っしゃるスタッフが多く、はたらクリエイトには活気があふれ
ていました。インタビューでも「ここでの仕事が楽しい！」
「こんなにいい会社はない」との発言が頻発し、心の底から感
嘆しました。少子高齢の日本においては、いかに長くやりがい
を持って働き続けるかは大きなテーマです。趣味でもなんで
もそうですが、長く続ける秘訣は「楽しさ」だと改めて実感しま
した。私にも「仕事は楽しくする」という目標ができました。
（丸子中央病院　北澤）
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上
田
丸
子
電
鉄
か
ら
読
み
解
く—

 

丸
子
の
歴
史

か
つ
て
丸
子
町（
現
・
上
田
市
）は
製
糸
産
業
が
盛
ん
で
、

物
流
・
旅
客
両
面
で
人
の
動
き
の
多
い
と
こ
ろ
で
し
た
。

こ
の
た
め
、長
野
県
内
で
も
早
い
時
期
に
鉄
道
が
敷
設
さ
れ
た
場
所
で
す
。

丸
子
の
鉄
道
の
歴
史
を
振
り
返
る
こ
と
で
、丸
子
の
歴
史
を
さ
か
の
ぼ
り
ま
す
。

　
「
ス
イ
ッ
チ
バッ
ク
」と
聞
く
と
長
野
県

民
と
し
て
は
反
射
的
に「
姨
捨
駅
」
を

想
起
し
ま
す
が
、そ
れ
以
外
の
ス
イ
ッ
チ

バッ
ク
駅
は
な
か
な
か
思
い
つ
き
ま
せ
ん
。

本
書
に
は
現
存
10
か
所
を
含
む
１
４
０

も
の
ス
イ
ッ
チ
バッ
ク
駅
が
紹
介
さ
れ
て
い

ま
す
。そ
し
て
驚
く
べ
き
こ
と
に
、か
つ
て

の
上
田
丸
子
電
鉄
大
屋
駅
も
そ
の
１
つ
と

し
て
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
一
般
的
に
ス
イ
ッ
チ
バッ
ク
は
姨
捨
駅
の

よ
う
に
急
勾
配
の
箇
所
に
駅
を
設
置
す

る
た
め
の
も
の
と
考
え
ら
れ
が
ち
で
す
が
、

「
あ
る
方
面
か
ら
来
た
列
車
を
転
線
し

て
元
の
方
向
に
出
す
た
め
に
、い
っ
た
ん

引
き
上
げ
る
」こ
と
も
本
書
で
は
含
ん
で

い
ま
す
。

　

大
屋
駅
で
は「
列
車
交
換
の
際
に
は
、

上
下
２
列
車
が
同
じ
ホ
ー
ム
で
縦
列
停
車

を
し
、後
か
ら
入
線
し
た
列
車
が
先
に

出
発
す
る
と
い
う
珍
し
い
光
景
が
見
ら
れ

た
」と
の
こ
と
。写
真
の
と
お
り
上
田
丸
子

電
鉄
の
ス
ペ
ー
ス
は
限
ら
れ
て
お
り
、そ
の

中
で
考
え
出
さ
れ
た
効
率
的
な
方
法
が
ス

イ
ッ
チ
バッ
ク
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

そ
れ
に
し
て
も
上
り
下
り
の
電
車
が
縦
列

停
車
す
る
と
は
運
転
手
さ
ん
は
気
を
使
っ

た
で
し
ょ
う
し
、乗
っ
て
い
た
子
ど
も
は
見

て
い
て
怖
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
、変
な

想
像
を
働
か
せ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

大
屋
駅
は

ス
イ
ッ
チ
バ
ッ
ク

だ
っ
た
！

（
連
載
第
８
回
）

出
典: 

江
上
英
樹
／
栗
原
景
．ス
イ
ッ
チ
バ
ッ
ク
大
全
．誠
文
堂
新
光
社
，２
０
２
４
，ｐ
．95

写
真
提
供
：
奥
村
榮
邦
様

大屋駅のうち上田丸子電鉄管轄部は写真中央部のホーム１面、線路1線しかなかった。

1線の線路の先は車止め、その向こう側に駅があった。当時の上田丸子電鉄大屋駅の入口。

江上英樹／栗原景．
スイッチバック大全．
誠文堂新光社，2024

かかりつけ医
（診療所）

信州上田医療センターほか
（広域型病院）

丸子中央病院
（地域型病院）

地域の医療機関の役割分担と連携体制の現状

受診
紹介

逆紹介

紹介

逆紹介

「地域型病院」である
当院の役割

住民の皆様にお願いしたいこと  ～上手な医療のかかり方を心がけましょう～
医療機関に受診するときは、まずは「かかりつけ医」を訪れることをお勧めします

【当院の役割】

地域の医療資源は限られているため、各医療機関は役割を分担し、連携して地域医療を支えています。

丸子中央病院
（地域型病院）

○日常的な診療や健康管理・相
談等に対応

○症状に応じて適切な病院を紹介
○身近で頼りになる

○高齢者に多い疾患（肺炎、骨折
等）の治療やリハビリに対応

○広域型病院で治療を終えた方を
　受け入れ、安心して社会復帰・
　在宅復帰するまでを支援

・丸子中央病院は長野県が策定した「医療提供体制のグランドデザイン」の中で示さ
れた地域住民の暮らしを支える「地域型病院」として、今後も上小地域の地域包括
ケア体制を支える役割を担います。

必要なときに適切な医療を提供し、患者さんの状態にあった病床を選択することで、
急性期の治療から在宅復帰までを継続して支援することを目指しています。

外傷・手術・感染症など集中的な治療を行い状態の早期安定化に向
けた医療を提供します

常に医療・介護が必要だが在宅では対応が難しい場合に長期間の療
養生活を提供します

　かかりつけ医とは、日常的な診療や健康に関することを何でも相談できる身
近な医師です。診療所は大きな病院と比べると待ち時間は比較的短いところが
多いです。体調の変化や症状が気になるときなど、まずはかかりつけ医を受診
しましょう。入院や検査が必要な場合は、大きな病院や専門医を紹介します。
　上手なかかり方をすることで医療費や待ち時間、さらには医療機関の負担も
軽減されます。

○大きなケガや病気など、高度・
専門的な医療に対応

○症状が安定した方には、今後の
リハビリや在宅復帰支援のため、
地域型病院への転院調整を実施

「かかりつけ医」に相談を

かかりつけ医が休診等で連絡が取れない
場合は、こちらも利用できます。

長野県救急安心センター

　具合が悪くなった時など最初の医療機関を受診する際に、とりあえず大きな病院には設備が揃っているし医師も多い
から安心だろうと訪れたら長い待ち時間にうんざりした経験はありませんか。
　確かに大きな病院には治療機器があり専門医も多いですが、それは高度で専
門性が高い医療を提供する役割を担っているからです。患者さんの状態に応じ
た質の高い医療を効果的に提供できる体制を構築するため、医療機関は役割
を分担しています。

①早期治療を目指す急性期病床

②在宅復帰を目標にリハビリテーションを行う地域包括ケア病床

③長期にわたり療養が必要な患者が入院できる療養病床

地域包括ケア病床は、急性期の治療後に、すぐに在宅や介護施設に移行するには不
　　　　　　　　　　安のある方などを対象に、患者さんのご家族と一緒にリハビリ
　　　　　　　　　　計画を考え、幅広い専門職種のスタッフにより、患者さんが
　　　　　　　　　　安心して住み慣れた地域で生活できるようサポートします

療養病床は、

急性期病床は、
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